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Pomen aktivhega spodbujanja etichega ravnanja
zaposlenih

= Zakaj je potrebno korporativno integriteto spodbujati?
= vecje zaupanje deleznikov do podjetja in med delezniki
= zagotavljanje etiCnega okvira delovanja podjetja

= prepreCevanje nastanka poslovne Skode

= Zakaj je potrebno, da pomen korporativne integritete razume in ponotranji vsak
zaposleni?
® zmanjSanje tveganj za odgovornost druzbe za ravnanje zaposlenih
= zmanjsSanje individualnih tveganj za krsitve pri delu posameznika

= jzjeme rusijo izgradnjo ucinkovitega programa
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Pomen aktivhega spodbujanja etichega ravnanja
zaposlenih

= Kako zaposlenim predstaviti dodano vrednost eticnega ravnanja
= prestavitev posledic neeticnega ravnanja (globe, kazni, discipl. ukrepi)
= predstavitev SirSih tveganj neeticnega delovanja
(zmanjsanje ugleda podjetja, ekonomska Skoda, neposr. vplivi na procese)
» individualizacija tveganj (osebna odgovornost, vpliv na varnost zaposlitve, klimo v
podjetju, angaziranost zaposlenih, itd.)
= predstavitev prednosti eti¢nega ravnanja (manj izpostavljenosti tveganjem, vecja

varnost, predvidljivost, vecje zaupanje)
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Pomen aktivhega spodbujanja etichega ravnanja
zaposlenih

= Cilji vpeljave programov korporativne integritete med zaposlene

= vsak zaposleni se zaveda svoje odgovornosti in svojega vpliva na zagotavljanje
korporativne integritete

= vsak zaposleni pozna osnove etinega ravnanja in pozna moznosti, da poisce
pomoc oz. nasvet glede svojega ravnanja ali prijavi zaznane nepravilnosti brez
strahu pred nezelenimi posledicami

= vsak zaposleni se zaveda, da so pravila in postopki zagotavljanja skladnosti
vzpostavljeni njemu v prid

= vsak zaposleni ima obcutek, da notranje-kontrole funkcije v podjetju sluzijo

njegovim koristim, da je njihova misija poravnana z njegovimi osebnimi interesi
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Izzivi pri vpeljavi programov korporativne integritete v praksi
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Izzivi pri vpeljavi programov skladnosti v praksi

® nezainteresiranost zaposlenih za eticno delovanje (nerazumevanje)

= zagate pri odlo¢anju o pravilnem postopanju v mejnih situacijah

= nepripravljenost zaposlenih za seznanitev s pravili delovanja

= obcutek, da zagotavljanje korporativne integritete prihaja navzkriz s poslovnimi
cilji podjetja

= odpor do notranje-kontrolnih funkcij zaradi njihove nerazumevanja dela in
prioritet poslovnih podrodij

= nepripravljenost za razkrivanje zaznanih nepravilnosti zaradi strahu pred

povracilnimi ravnaniji
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Temelji ucCinkovite vpeljave programov korporativne integritete

triglav

Vse bo v redu. www.triglav.si




Vpeljava programov korporativne integritete

Tone from the top

Mentorship from the middle
Familiarity from the front end oAl SR ey
Employee empowerment

Corporate culture

_— Compliance program

Internalizing factors

/ Key
approach \

emphasis on conseling role methods

being approachable and available
constant and freindly communication
maintain good relations with key decision-
makers

training programs made-to-fit

encourage advice seeking and disclosure
without reprehension

N

oW
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Code of conduct
Policies and proceedures
Controls

Audits
Managerial reviews
Sanctioning of violations

Alienating factors

oV AW N B

principle based policies instead of
rule-based wherever possible
avoid overburdening the business
focus on preventing

flexibility and customization

keep it to the minimum
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Izzivi pri vpeljavi programov skladnosti v praksi

= Kako nam lahko predstavljen pristop k vpeljavi programov korporativne integritete

pomaga v praksi?

» |aZje odlocanje v mejnih situacijah (nacelno vs. predpisano)

= vecja angaziranost zaposlenih in laZje sprejemanje sprememb

= vecja verjetnost, da bodo zaposleni prijavili morebitne krsitve

= vecja vpetost notranje-kontrolnih funkcij v vsakodnevno poslovanje podjetja in
sprejemanje odlocCitev

= hitrejSi tok informacij med razlicnimi podrodji in notranje-kontrolnimi funkcijami
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