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TRANSPARENCY INTERNATIONAL SLOVENIA

• Transparency International Slovenia – društvo 

Integriteta

• Nevladna, neodvisna, nepridobitna organizacija s 

statusom v javnem interesu

• Del globalne mreže Transparency International 

• #SvetBrezKorupcije
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Nesreča raketoplana Challenger

Januar 1986

7 mrtvih

Neupoštevanje opozoril

inženirjev
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Nesreča trajekta Herald of Free

Enterprise

Marec 1987

193 mrtvih

Sodnik: "bolezen površnosti"

Opozorila petih žvižgačev 

so se "izgubila" v srednjem 

managementu
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ZAKAJ VAŠE PODJETJE POTREBUJE LINIJO ZA 

PRIJAVO NEPRAVILNOSTI?
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• Vir: 2018 Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse; Copyright 2018 by the Association of Certified Fraud
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TRAJANJE IN ŠKODA PREVAR 
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• Vir: 2018 Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse; Copyright 2018 by the Association of Certified Fraud
Examiners, Inc.
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NAČINI ZAZNAVE POKLICNIH PREVAR
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• ACFE, 2018: Največ prevar se odkrije na podlagi prijav: 40 %.

• ACFE, 2018: Prevare, zaznane na podlagi notranjih prijav, so 

povprečno trajale 18 mesecev in povzročile povprečno škodo 

126.000$; Prevare, zaznane na podlagi obvestila policije, so 

trajale 24 mesecev in povzročile povprečno škodo 935.000$.

• ACFE, 2018: Večina oškodovanih podjetij ni dobila povrnjene 

nič škode.

• ACFE, 2016: Vzpostavljene poročevalske linije ima 74,1 %

podjetij z več kot 100 zaposlenimi in 25.7 % podjetij z manj 

kot 100 zaposlenimi 
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POSLOVNI VIDIK NOTRANJIH MEHANIZMOV 

PRIJAV
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ZAKAJ VAŠE PODJETJE POTREBUJE LINIJO ZA 

PRIJAVO NEPRAVILNOSTI?
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ZAKAJ VAŠE PODJETJE POTREBUJE LINIJO ZA 

PRIJAVO NEPRAVILNOSTI?

• raziskava Stubben-Welch

(December 2018)

• Dokaz o uporabi in 

učinkovitosti notranjih 

žvižgaških sistemov

• žvižgači ključni v aferah 

Enron, Lehman Brothers

• analiza 1,2 mio. prijav iz 

936 družb v borzni kotaciji
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RAZISKAVA STUBBEN-WELCH 

UGOTOVITVE

• Podjetja, ki bolj aktivno uporabljajo notranjo linijo za 

prijave, so bolj dobičkonosna, starejša in imajo manj 

zaposlenih.

• Pri hitro rastočih podjetjih je manjša verjetnost, da 

uporabljajo notranjo linijo za prijave.

• V podjetjih z močnimi sistemi nadzora je aktivna uporaba 

notranje linije za prijave bolj verjetna.

• V podjetjih s šibkimi mehanizmi upravljanja je aktivna 

uporaba notranje linije za prijave manj verjetna.
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RAZISKAVA STUBBEN-WELCH 

UGOTOVITVE

• Negativna povezava med aktivno uporabo notranje linije za 

prijave in številom tožb ter s tem povezanimi stroški za 

poravnave.

• Ob povečanju standardnega odklona pri uporabi notranjih 

linij za prijave za 1 je bilo v naslednjem letu 3,8 % manj 

tožb in 9,1 % manj stroškov za poravnave.

• Ob enakem povečanju standardnega odklona je bilo v 

naslednjih treh letih tožb za 6,7% manj, stroški za poravnave 

so bili manjši 21,1%.

• Notranje linije za prijave zagotavljajo vodstvu pomembne 

informacije, na podlagi katerih lahko ukrepajo.
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KAKŠNE VRSTE PRIJAV LAHKO PRIČAKUJETE?
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OBRAVNAVA PRIJAV
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PROTOKOL OBRAVNAV PRIJAV

• Vzpostavitev elektronsko in fizično varovanega sistema 

sprejemanja in vodenja prijav.

• Določitev skrbnika linije, predstavnikov oddelkov 

gospodarske družbe (vključno z ožjim vodstvom), ki 

bodo sodelovali pri obravnavi prijav. 

• Prijave se pred posredovanjem in obravnavo 

anonimizira.

• "ZAVEZA MOLČEČNOSTI" vseh sodelujočih.
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PROTOKOL OBRAVNAV PRIJAV

• Skrbnik linije pri obravnavi prijave in preiskavi 

nepravilnosti sodeluje s predstavnikom oddelka, na 

katerega delo se prijava nanaša (če je to mogoče).

• Nujno je, da v času poteka obravnave prijave za to ve 

minimalno število ljudi v podjetju → zmanjševanje tveganj 

za razkritja identitete prijavitelja.

• Skrbnik linije sledi obravnavam prijav in poroča vodstvu 

podjetja (trendi pri tipih prijav, nenehne prijave z istega 

področja, identificiranje »vročih točk«, »hladnih točk« in 

tveganj).
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SPODBUJANJE UPORABE LINIJE

• Kampanje o delovanju notranje linije za prijave 

znotraj podjetja.

• Anketa o zavedanju zaposlenih o vzpostavitvi odprte 

linije z namenom analiziranja uspešnosti 

implementacije.

• Obveščanje zaposlenih o učinkovitosti linije, nenehno 

spodbujanje uporabe, redno periodično opominjanje na 

obstoj linije. 
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DIREKTIVA O ZAŠČITI OSEB, KI PRIJAVIJO 

KRŠITVE PRAVA UNIJE
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TI SLOVENIA IN CENTER SPREGOVORI!
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• Center Spregovori! je od leta 
2014 sprejel več kot 400 prijav 
sumov nepravilnosti v javnem 
interesu. 

• TI Slovenia je v okviru projekta 
Pakti Integritete zagotovila 
linijo za prijave sumov 
nepravilnosti Spregovori! SB 
Trbovlje.
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STE OPAZILI KAJ NENAVADNEGA?
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Hvala! / Thank you!


