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2,690 primerov (odkritih) 
prevar, ki so povzročile več
kot 7 USD milijard izgub.

Povprečno je prevara
trajala nekaj manj kot leto
in pol, korupcija je še
vedno najpogostejša
oblika.

Manjša podjetja so imela
dvakrat višje izgube zaradi
prevar.

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018
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Drevo prevar se deli na:
korupcijo, neupravičeno pridobitev
ali uporabo sredstev, in 
prevarantsko (računovodsko) 
poročanje.

Korupcijo razdelimo na: konflikt
interesov, podkupovanje, 
podkupnina (nelegalna "zahvala") 
in ekonomsko izsiljevanje.

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018
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Prevaram so najbolj pogosto
izpostavljene zasebne in javne
gospodarske družbe (70%). 

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018
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Najpogostejša oblika prevare
je korupcija, ki zajema vse
panoge in ne samo javnega
sektorja. 

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018
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Skoraj tretjina primerov
prevar je vključevala več
kot eno obliko prevare. 

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018
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Agregatno sta prevaram
najbolj podvrženi predelovalna
industrija in finančne storitve.

Največji kriminalni posli
povprečno se dogajajo v 
založništvu, energetiki, 
profesionalnih storitvah, 
industriji, gradbeništvu in 
rudarstvu.

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018
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Korupcija kot oblika prevare
je najbolj pogosta v Vzhodni
Evropi in Centralni Aziji. 

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018



www.transparency.si

Število primerov v posameznih
državah Vzhodne Evrope in 
Centralne Azije:

Največ primerov je v Rusiji, Turčiji, 
Romuniji in Srbiji.

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018
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Število primerov v posameznih
državah Zahodne Evrope:

Na vrhu so V. Britanija, Grčija in 
Nemčija. 

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018
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Računovodstvo in operativa sta obe
odgovorni za 14% vseh primerov
prevar, vendar pa je povprečni
obseg prevar v računovodstvu
skoraj 3-krat večji kot v operativi.

Prevare s strani vodstva in vrhnjega
menedžmenta so sicer manj
pogoste, vendar veliko večje.

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018
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Na splošno se kar 77% prevar zgodi
v 8 različnih oddelkih.

Korupcija je najbolj pogosta oblika
prevar, predvsem v službah nabave
in vodstvu družbe.

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018
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Medtem ko so lastniki/vodstvo
storili samo 19% prevar, so 
povzročili izgube skoraj šestkrat
večje od povprečnih izgub, ki so jih
povzročili menedžerji, in 17-krat 
večje od povprečnih izgub
povzročenih s strani zaposlenih na
nižjih ravneh. 

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018
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Posamezna prevara traja okrog 16 
mesecev. Dlje časa, ko ostane
neodkrita, višje so izgube. 

Prevare, ki trajajo več kot 60 
mesecev, so več kot 20-krat dražje
kot tiste, ki so odkrite v prvih
šestih mesecih. 

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018
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Daleč največji delež prevar se 
odkrije z namigom ali katero drugo
obliko internega komuniciranja
(interna revizija, managerski
pregledi).

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018
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Najpogosteje prijavijo
zaposleni iz samih
organizacij.

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018
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Prevare so relativno kratko trajale
in povzročile manjšo izgubo, če so 
bile zaznane proaktivno. Tiste, ki so 
bile odkrite pasivno, so trajale dlje
in imele večje izgube.

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018
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Najpogostejši preventivni mehanizmi
in kontrole v družbah so kodeks
ravnanja, zunanja revizija
računovodskih izkazov, notranja
revizija in potrditev računovodskih
izkazov s strani vodstva družbe.

Na drugem koncu spektra je le 
peščica družb zahtevala rotacijo
delovnih mest ali obvezen dopust, 
prav tako nagrade za prijavitelje
nepravilnosti.

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018
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Vsak preventivni
mehanizem in kontrola
sta zmanjšala izgube
zaradi prevar. 

Proaktivno spremljanja in 
analiza podatkov ter
nenapovedana revizija so 
za več kot 50% zmanjšali
izgube zaradi prevar.

Vir: ACFE, Report to the Nations, 2018



www.transparency.si

ZAKAJ BI TO MORALO SKRBETI GOSPODARSKE DRUŽBE?
(SPLOH, ČE DOBIJO POSEL …) 
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… ZATO, KER …

“NE DOVOLI KAMELI, DA POMOLI SVOJO GLAVO V ŠOTOR, KER BOŠ KMALU IMEL VSO KAMELO V NJEM” 
(ARABSKI PREGOVOR)

POZORNOST KUPCA OD KVALITETE PRODUKTA PREUSMERIJO NA VREDNOST DARILA IN PRIHODNJIH PODKUPNIN

IZGUBIJO NADZOR (NASLEDNJIČ BODO MORALA PLAČATI VEČ)

NIMAJO GARANCIJE (SE NE MOREJO PRITOŽITI, ČE NE DOBIJO, “KAR SO PLAČALA”)

KRŠIJO ZAKONE IN POSTANEJO RANLJIVA ZA IZSILJEVANJE

SE BODO TEŽKO IZVLEKLA IZ TEGA CIKLA

TVEGAJO RESNE POSLEDICE (KAZNI, IZGUBA UGLEDA, KONEC NJIHOVE DRUŽBENE ODGOVORNOSTI…)
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… GOSPODARSKE DRUŽBE IN OBVLADOVANJE TVEGANJ …

“ZMAGOVITA VOJSKA JE NAJPREJ ZMAGOVITA, ŠELE NATO GRE V BITKO, 
PORAŽENA VOJSKA PA SE NAJPREJ BOJUJE, NATO PA POSKUŠA DOSEČI ZMAGO.” (SUN TZU)
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